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1.1 Skyrius. Tvaraus
vystymosi tikslai ir
visuomeneés issukiai

Finansuoja Europos Sajunga. Taciau iSsakyti pozidriai ir nuomonés yra tik autoriaus (-iy) ir nebdtinai atspindi Europos Sajungos ar
Fundacja Rozwoju Systemu Edukac;ji pozitrj ir nuomone. Nei Europos Sajunga, nei Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji negali bati uz
jas atsakingos.
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Istorinis kontekstas: Tvarumo koncepcija kilo nuo
,erdveélaivio zemés" (George, 1879). Brundtlando ataskaitoje
(1987) tvarus vystymasis apibréziamas kaip dabartiniy
poreikiy tenkinimas nepazeidziant ateities karty galimybés
tenkinti savo poreikius. Johno Elkingtono klausimas: ,Ar
kapitalizmas gali iSsilaikyti pats? (Elkington, 1997).

Triple Bottom Line (TBL): 1994 m. pristaté Johnas
Elkingtonas. Sistema, vertinanti ekonominius, socialinius ir
aplinkosaugos aspektus (pelnas, zmonés, planeta). Placiai
priimtas; 2005 m. 70 % iS 250 geriausiy pasaulio jmoniy
naudojo TBL apskaitg (Tullberg, 2012). Pateikiamas holistinis
organizacijos poveikio vaizdas.
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Darbotvarkeée 2030 /

2030 m. tvaraus vystymosi darbotvarké, kurig 2015 m. priémé Jungtiniy Tauty valstybés narés, yra visapusé sistema,
kuria siekiama skatinti pasauling taikg, klestéjimg ir tvaruma. Jg sudaro 17 tvaraus vystymosi tiksly (SDG), suskirstyty
pagal penkis pagrindinius ramscius: zmones, planeta, gerové, taika ir partnerysté. Sie tikslai sprendzia daugybe

'S &

Organizacijy vaidmuo: organizacijos vaidina pagrindinj vaidmenj siekdamos darnaus vystymosi tiksly, paversdamos
pasaulinius tikslus apciuopiamais veiksmais vietos ir organizacijos lygiu. Privatusis sektorius ypaC svarbus skatinant
tvary vystymasi pasitelkiant naujoves, atsakingg gamybos praktikg ir jtraukias uzimtumo galimybes.
Bendradarbiavimas tarp tarptautiniy iniciatyvy ir jmoniy, tokiy kaip Pasauliné verslo ir biologinés jvairovés partneryste,
pabrézia partnerystés svarbg siekiant TVT. Jmonés gali suderinti savo strategijas su darnaus vystymosi tikslais, kad
atskleisty naujas galimybes, uzmegzty partnerystes ir sukurty reikSmingg socialinj poveik.
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Darbotvarke 2030
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ISSukiai ir kritika:

Nepaisant ambicingy tiksly, 2030 m. darbotvarké susiduria su keliais iSSukiais, jskaitant létg pazangg ir
iSorines krizes, tokias kaip COVID-19 pandemija. Be to, kai kurie kritikai teigia, kad tvarios plétros tiksly ir
trGkumas gali trukdyti veiksmingam jgyvendinimui ir pazangai. Nepaisant to, tvarios plétros tikslai iSlieka
esminiu pagrindu sprendziant kai kurias aktualiausias pasaulio problemas, o nuolatinés pastangos ir
bendradarbiavimas yra gyvybiSkai svarbis jy sekmei.
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1.2 Skyrius. Pagrindinés,
socialinés ir jtraukiosios
inovacijos

Finansuoja Europos Sajunga. Taciau i§sakyti pozidriai ir nuomonés yra tik autoriaus (-iy) ir nebadtinai atspindi Europos Sagjungos ar
Fundacja Rozwoju Systemu Edukaciji pozidrj ir nuomone. Nei Europos Sajunga, nei Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji negali bati uz
jas atsakingos.
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Pagrindinés inovacijos(Greve et al., 2021; Govindarajan et al., 2011; Patriotta
and Hirsch, 2016):

Apibrezimai

Pagrindinés Inovacijos reiskia tradicines inovacijy formas, kurios visy pirma
orientuotos | technologine pazangg, produkty tobulinimg iIr esamy sistemy
efektyvumo didinima.

Jos daznai vykdomos sékmingose jmoneése ir pramones Sakose, siekiant pagerinti
savo produktus ar paslaugas, kad jgyti konkurencinj pranasuma.
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Apibrezimai

Socialinés Inovacijos (Sl - Anderson et al., 2014; Djellal and Gallouj, 2012;
Sharra and Nyssens, 2010):

o Socialinés inovacijos (SI) apima naujy idéjy, sprendimy ar pozitriy, skirty
visuomenés iSSukiams spresti, kdrimg. Jos neapsiriboja technologine
pazanga ir daznai sutelkia démesj | socialinius, aplinkos ir Kkultdrinius
aspektus.

o Sl siekia sukurti teigiamg socialinj poveik| ir gali apimti procesy, politikos ar

organizaciniy strukttry pokycCius, kad baty iSsprestos sisteminés problemos.
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Jtraukiosios inovacijos (Il - Heels et al.,, 2013; Schillo and Robinson, 2017;
Chataway et al., 2014, Heeks et al., 2014):

Apibrezimai

o Jtraukiosios inovacijos (|lI) yra orientuotos | tai, kad naujoviy teikiama nauda
blty prieinama placiam zmoniy ratul, jskaitant tuos, kurie tradiciskai yra
marginalizuoti arba atskirti.

o ]I apima inovacijy kurimg ir diegimg, kad blty atsizvelgta | visy
suinteresuotyjy Saliy poreikius ir perspektyvas, ypac nepasiturinCiose arba
pazeidziamose bendruomeneése.
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Pagrindinial skirtumal

Pagrindinés inovacijos

Visy pirma jos gali buti
sutelktos j ekonomine
nauda
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SI& ]l
Jos teikia pirmenybe platesnei
visuomeneés naudai ir jtraukciai
Ir daugiau demesio skiria
socialiniams ir
aplinkosauginiams reikalams.
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1.3 Skyrius. Socialinis
versiumas

Finansuoja Europos Sajunga. Taciau i§sakyti pozidriai ir nuomonés yra tik autoriaus (-iy) ir nebadtinai atspindi Europos Sagjungos ar
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Remiantis ankstesniais tyrimais, verslumas yra daugiadiscipliné sgvoka (Abu-
Saifan, 2012; Croci, 2016), kuri apima naujy organizacijy steigimo veiksmy
inicijavimg (Barot, 2015) ir orientuota | klrybisSkumo skatinimg bel ekonomineés ir
socialinés vertés kidrimg (Buendia-Martinez ir Carrasco Monteagudo, 2020).
Nepaisant jvairiy apibrézimy (kaip pateikta 2 lenteléje), pagrindinis verslumo tikslas
yra sukurti darbo galimybes ir skatinti ekonomikos plétrg (Barot, 2015; Hessels ir
Naude, 2019). Verslumui labai svarbu panaudoti jvairius zmogiskuosius isteklius,

jskaitant techninius, kvalifikuotus darbuotojus ir vadybinius gabumus (Barot, 2015;
Diandra ir Azmy, 2020).

Apibrezimas

This project (2022-1-PL0O1-KA220-HED-000089820) has been funded with support from the European Commission. This communication reflects the views

only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.



o
InnOSOCim - ﬁlz-fél:riide:x Union
Apibrezimas /
Socialinis verslumas apima verslumo principy ir metody naudojimg sprendziant
socialines ar aplinkosaugos problemas. Socialinial verslininkai siekia sukurti tvarius

IV WV o=

sprendimus (Brooks, 2008; Haugh, 2005; Phillips ir kt., 2015).

Socialinio poveikio akcentas Inovacijos

Klrimas teigiamam socialiniam Inovatyviy socialiniy problemy
ar aplinkos poveikiui sprendimo bady taikymas
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Pagrindinial  skirtumai, lyginant su
tradiciniu versiumu

8 Pelnas B 8 Tradicinis B
« Socialinis |  Inovatyvis
poveikis * Finansiné graza sprendimai
» Socialinis
poveikis
3. Pozilris j problemy
1. Tikslai ir objektai: \ ) sprendima:
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Skirtingos socialiniy versly strukturos

(Buchko, 2018)
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Tradicinés ne pelno siekian€ios jmonés
Verslininkas jsteigia pelno nesiekianCig
organizacijg, siekdamas paskatinti naujoviy,
skirty rinkos ar vyriausybés nepakankamam
veiklumui spresti, pritaikymg. Tai darydamas
verslininkas jtraukia visg visuomenés dalj,
jskaitant privaCias ir vieSgsias organizacijas,
siekdamas skatinti naujoves. Pelno nesiekiancios
jmonés nuolat priklauso nuo iSorinio filantropinio
finansavimo, taciau jy ilgalaikis tvarumas daznai
padidéja, nes partneriai yra suinteresuoti testi
veikla.

Hibridinés ne pelno siekian€ios jmonés
Verslininkas jsteigia ne pelno organizacijg, taCiau
Sis modelis apima tam tikrg iSlaidy susigrgzinimg

parduodant prekes ir paslaugas jvairioms
institucijoms, taip pat tikslinéms gyventojy
grupeéms. Daznai verslininkas steigia kelias

jmones, siekdamas suderinti pajamy gavimg ir
labdaros iSlaidas ir optimalig struktirg. Kad galéty
visapusiSkai palaikyti pertvarkos veiklg ir
patenkinti klienty, kurie daznai yra atskirti nuo
visuomenés, poreikius, verslininkas turi sutelkti
kitus finansavimo Saltinius iS vieSojo ir (arba)
filantropinio sektoriaus. Tokios |éSos gali bati
dotacijy ar paskoly ir net kvaziakcijy pavidalu.

Socialinio verslo jmonés

Verslininkas jsteigia pelno siekian€ig jmone ar
jmone, kuri teikia socialinj ar ekologiSkg produktg
ar paslaugg. Nors pelnas generuojamas idealiali,
pagrindinis tikslas yra ne maksimaliai padidinti
akcijy finansine grgza, o plésti socialine veiklg ir
pasiekti didesnj ir jvairesnj Zmoniy ratg. Turto
kaupimas néra prioritetas, o] pelnas
reinvestuojamas | jmone plétrai finansuoti.
Socialinis verslininkas ieSko investuotojy, kurie
domisi finansinés ir socialinés investicijy grgzos
deriniu.

This project (2022-1-PL0O1-KA220-HED-000089820) has been funded with support from the European Commission. This communication reflects the views

only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.




InnoSociaQ
Source: Abosede et 2013; Kalkanci et
I I a.n d SV SV a.r b a, al., 2019; Baskaran et al., 2019; Saha

& Saha, 2020; Sonne, 2012

Co-funded by
the European Union

4 Y4 Y4 Y4 Y4 Y4 )
Visuomenes Jtraukties Ekonpmlnes Tvarus Bendruomenés Inoyac.ljo:s
problemy . plétros . e socialinei
: skatinimas - vystymasis jgalinimas .
sprendimas skatinimas gerovei

‘ . N A N N N )

This project (2022-1-PL0O1-KA220-HED-000089820) has been funded with support from the European Commission. This communication reflects the views

only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.




InnoSocial\) o [
Literaturos saltiniai

e Abosede, A. J., & Onakoya, A. B. (2013). Entrepreneurship, economic development and inclusive growth. International Journal of
Social Sciences and Entrepreneurship, 1(3), 375-387.
e Baskaran, A., Chandran, V. G. R., & Ng, B. K. (2019). Inclusive entrepreneurship, innovation and sustainable growth: Role of business

incubators, academia and social enterprises in Asia. Science, Technology and Society, 24(3), 385-400.
e Brooks, A. C. (2008). Social entrepreneurship.
e Haugh, H. (2005). A research agenda for social entrepreneurship. Social enterprise journal, 1(1), 1-12.

e Kalkanci, B., Rahmani, M., & Toktay, L. B. (2019). The role of inclusive innovation in promoting social sustainability. Production and
Operations Management, 28(12), 2960-2982.

e Phillips, W., Lee, H., Ghobadian, A., O’regan, N., & James, P. (2015). Social innovation and social entrepreneurship: A systematic
review. Group & Organization Management, 40(3), 428-461.

e Saha, N., & Saha, P. (2020). Entrepreneurial universities inclusive perspective: Does it trigger social innovation process and
entrepreneurship?. In Proceedings of the European Conference on Innovation and Entrepreneurship, ECIE. Academic Conferences
and Publishing International Limited.

e Sonne, L. (2012). Innovative initiatives supporting inclusive innovation in India: Social business incubation and micro venture

@ capital. Technological Forecasting and Social Change, 79(4), 638-647.

X )

This project (2022-1-PL0O1-KA220-HED-000089820) has been funded with support from the European Commission. This communication reflects the views

only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.



®
- | Co-funded b
I n nOSOCIN ( - the Europea: Union

1.4 Skyrius. Sékminga atvejo
analizeé
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